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Abstraksi 

Adapun penelitian ini bertujuan mengkaji beberapa aspek penting yang berpengaruh terhadap mutu 

dari endidikan dan kinerja guru. Adapun aspek-aspek diteliti meliputi pengaruh: 1) Gaya 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinierja guru; 2) Kompetensi guru terhadap kinerja guru; 3) 

Gaya kepemimpinan kepalia sekolah terhadap mutu pendidikan; 4) Kompetensi guru terhadap mutu 

pendidikan; 5) kinerja guru terhadap mutu pendidikan; 6) Gaya kepemimpinan situasional kepala 

sekolah terhadap mutu pendidikan melalui kinerja guru; serta 7) pengaruh kompetensi guru terhadap 

mutu pendidikan melalui kinerja guru. Penelitiani ini menggunakan pendekatan kuantitatif dan 

melibatkan 36 orang guru di SDIT Al-Kautsar Cikarang, yang diambil dengan total .sampling. 

Hasilinya antara lain: 1) X1 memiliki pengaruh positifii dan signifikan terhadap Z; 2) X2 berdampak 

positif dan signifikan terhadap Z; 3) X1 berpengaruh positif dan signifikan terhadap Y; 4) X2 

memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap Y; 5) Z berkontribusi positif dan signifikan 

terhadap Y; 6) X1 berperan positif dan signifikan terhadap Y melalui Z; dan 7) X2 mempengaruhi Y 

melalui Z di SDIT Al-Kautsar Cikarang. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Kompetensi, Mutu, Kinerja.  

 

Abstract 

This research aims to examine several important aspects that influence the quality of education and 

teacher performance. The aspects studied include the influence of: 1) The principal's leadership style 

on teacher performance; 2) Teacher competency on teacher performance; 3) The school principal's 

leadership style regarding the quality of education; 4) Teacher competency regarding the quality of 

education; 5) teacher performance on the quality of education; 6) The school principal's situational 

leadership style on the quality of education through teacher performance; and 7) the influence of 

teacher competence on the quality of education through teacher performance. This research used a 

quantitative approach and involved 36 teachers at SDIT Al-Kautsar Cikarang, taken using total 

sampling. The results include: 1) X1 has a positive and significant influence on Z; 2) X2 has a positive 

and significant impact on Z; 3) X1 has a positive and significant effect on Y; 4) X2 has a positive and 

significant influence on Y; 5) Z contributes positively and significantly to Y; 6) X1 plays a positive and 

significant role on Y through Z; and 7) X2 influences Y through Z at SDIT Al-Kautsar Cikarang. 

Keywords:  Leadership Style, Competence, Quality, Performance 
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I. Pendahuluan 

SDIT Al-Kautsar Cikarang mempunyai ciri khas dan nuansa Islami tersendiri. Saat ini memiliki 

akreditasi unggul (A), namun akreditasi yang diperolehnya bukan berarti menandakan bahwa mutu 

sekolah telah mencapai penilaian yang maksimal. Dalam hal ini, masih terdapat beberapa 

implementasi mutu pendidikan yang dirasa masih perlu ditingkatkan di SDIT Al-Kautsar Cikarang, 

seperti pengelolaan, tenaga kependidikan, kompetensi siswa, sarana prasarana, dan pembiayaan. 

Saat ini kemunculan sekolah-sekolah dasar swasta di Indonesia juga semakin banyak, sehingga 

peningkatan mutu sekolah perlu dilakukan guna meningkatkan daya saing dan keunggulan bagi SDIT 

Al-Kautsar Cikarang untuk terus mampu menjadi sekolah unggulan yang diminati oleh masyarakat. 

Dengan semakin banyaknya jumlah sekolah swasta, membuat SDIT Al-Kautsar Cikarang harus 

semakin meninkatkan manajemen sekolahnya guna mencapai mutu pendidikan yang unggul dan 

berdaya saing. Hal ini dilakukan karena kualitas-kualitas sekolah swasta semakin baik, sehingga 

memicu SDIT Al-Kautsar Cikarang untuk terus meningkatkan performa dan mutu pendidikannya. 

SDIT Al-Kautsar Cikarang memiliki banyak kompetitor di dunia pendidikan pada tiga 

kecamatan terdekat. Bukan saja dari SD Swasta yang berstatus sama dengan SDIT Al-Kautsar 

Cikarang, melainkan juga SD Negeri yang mulai meningkatkan mutu pendidikannya dengan berbagai 

program langsung dari Kementerian Pendidikan Nasional, seperti Sekolah Penggerak dan Guru 

Penggerak.  

Diantara temuan masa lalu yang mendorong peneliti mengangkat judul ini adalah penelitian 

(Wahyuni dan Satiman, 2020)  yang menyimpulkan gaya kepemimipinan situasional kepala sekolah 

ada pengaruh signifikan terhadap mutu pendidikan. Hasil ini didukung oleh penelitian (Borotoding et 

al., 2021) bahwa kepeimimpinan kiepala Sekolah mempengaruhi mutu pendidikan.  

Penelitian yang menggunakan kompetensi guru pada mutu pendidikan dilakukan oleh (Mantika 

dan Purwanto, 2022) yakni memiliki pengaruh langsung positif terhadap mutu pendidikan. Hasil 

tersebut juga didukung (Febrianti dan Mujahidah, 2024) yang menunjukkan bahwa kompetensi guru 

berpengaruh signifikan terhadap mutu pendidikan.  

Lebih lanjut, dalam penelitian yang dila ikukan oleh Ijudin et al. (2020) menunjukan bahwa gaya 

kepemimpinan punya penigaruh yang signifikan terha idap kinerja guru. Terkait kompetensi guru, 

penelitian yang dilakukan (Damanik, 2019) menemukan bahwa kompetensi mempunyai pengaruh 

yang signifikan terhadap kinerja guru. Di sisi lain, Mantika dan Purwanto (2022) menunjukkan 

kinerja guiru tidiak memiliki piengaruih yang signifikan terhadap muitu pendidikan. Temuan ini tidak 

didiukung oleh peinelitian (Khadijah et al., 2022) menyatakan kinierja guru dan latar belakang akademi 

mempengaruhi miutu penididikan. Peribedaan dalam temuan studi mengidentifikasi research gap dan 

memperkuat perlunya melakukan penelitian ini. 

Berdasarkan penelitian terdahulu dan latar belakang permasalahan yang diuraikan yaitu standart 

mutu pendidikan di SDIT Al-Kautsar Cikarang yang masih membutuhkan peningkatan pada beberapa 

aspek. Selain itu, peningkatan jumlah SD swasta di Indonesia juga menuntut SDIT Al-Kautsar 

Cikarang terus meningkatkan mutu pendidikan untuk mencapai keungigulan dian prestasi akademik 

yaing tiniggi. Peneliti merumuskan judul yaitu “Analisis Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala 

Sekolah dan Kompetensi Guru terhadap Mutu Pendidikan dengan Kinerja Guru sebagai Variabel 

Mediasi di SDIT Al-Kautsar Cikarang”. 

 

II. Kieriangka Kionisep diain Hipiotesis Penielitian 

2.1 Keiraniigka Koinsep 

 

 

 

 

 

 

  

Gambar 1. Koeraingka Konosep 
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2.2 Hipiotesis Penelitian 
H1 : X1 berpiengaruh posiitif siginifikan terhiadap Z di SDIT Al-Kautsar Cikarang. 

H2 : X2 berpeingaruih poisitifii siginiifikian terihaidap Z dii SDIT Ail-Kautsar Cikarang. 

H3 : X1 berpengaruh positif siginifikan terhiadap Y dii SDIT Al-Kautsar Cikarang 

H4 

 

: X2 berpenigaruh piositif signiifikan terhadap Y di SDIT Al-Kautsar Cikarang 

H5 : Z  berpengaruh   positoif    siignifikan terhadap Y doi SDIT Al-Kautsar Cikarang. 

H6 : X1  berpengaruh positif dan signifikain terihadap Y imeolalui Z di SDIT Al-Kautsar 

Cikarang. 

H7 : X2  berpenigaoruh posiotif sigonifiikan tierhadap Y melalui Zi di SDIT Al-Kautsar 

Cikarang. 

 

III. Meotode Peionelitian 

3.1 Temiopat dan Waiktu  Penelitiian 

SDIT Al-Kautsar Cikarang menjadi tempat penelitian ini. Pemilihan objek penelitian tersebut 

karena saat ini memang sekolah swasta cenderung memiliki peminat yang besar, sehingga banyak 

berdiri sekolah-sekolah swasta utamanya yang berbasis Islam. Hal ini menuntut adanya mutu 

pendidikan yang berkualitas sehingga sekolah terus mampu berdaya saing. SD oIT Aol-Kaoutsar 

Cikarang sebagai salah satu SDIT favorit yang berada di kabupaten Bekasi tentu harus terus 

mempertahankan dan meningkatkan mutu pendidikannya. Pelaksanaan penelitian iini dimulai bulan 

Agoustus 2024 sampai dengan Januoari 2025. 

 
3.2 Popioulasi dan Sampeli Penoeliitian 

Populasi dalam peinelitian inii terdiri dari 36 guriu di SDoIT Aol-Kautsar Cikarang. Metodei 

pengambiilan sampelnya adalah total sampliing. Alasan pemilihan total sampling adalah karena jumlah 

kurang dari 100. Jumlah sampel dalam penelitian ini sama dengan populasi. 

 
IV. Hasil 

 

1. Hasil Analisis Partial Least Square  

a. Hasil Uji Validitas Konvergen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2 Validitas Konvergen 
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Berdasarkan gambar AVE semua item pertanyaan > 0,i5 dengan nilai berkisar 0,706 sampai 

0i,924. Artinya setiap item pertanyaan mempunyai covergent valiidity yang baik 

 

b. Uji Validitias Diskriiminan 
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Berdasarkan tabel menunjukkan discriminaint validiity memadai, di mana indikator pada 

variabel konstruk yang telah ditentukan memiliki nilai yang lebih tinggi dibandingkan dengan 

indikator pada variabel lainnya. 

 
Dari hasil yang telah diperoleh, dapat dinyatakan bahwa variabel yang digunakan dalam 

penelitian ini telah memenuhi kriteria discriminant validity yang baik, sehingga sekumpulan indikatoor 

yanog digaobungkan tidoak bersifat unoidimensional. 

 

c. Uji Average Variance Extracted Average 

 
Konstruk pada model penelitian ini  memenuhi discriminant validity yang baik. 

 

d. Uji Cronibach’s Alpha 

 

Dari tabel yang disajikan di atas, dapat dilihat bahwa nilai composite reliability untuk seluruh 

variabel penelitian >0,7 dengan nilai berkisar 0,907 sampai 0,958 dan nilai cronbach’s alpha >0,7 

dengan nilai berkisar 0,849 sampai 0,951. Keseluruhan variabel memiliki tingkat realibilitas yang baik 

dan memenuhi syarat untuk melakukan pengujian lebih lanjut. 

e. Hasil Koefisien Determinan (R2) 

 

Dengan merujuk pada tabel di atas, nilai R-Square untuk setiap variabel yang terdampak dapat 

diamati. R Square untuk variabel kinerja guru tercatat sebesar 0,702 yang menunjukkan bahwa 

variabel gaya kepemimpinan situasional dan kompetensi guru berpengaruh terhadap variabel kinerja 

guru sebesar 70,2%. Selanjutnya, R Square variabel mutu pendidikan di sekolah mencapai 0,698 

mengindikasikan bahwa variabel gaya kepemimpinan situasional, kompetensi guru, dan kinerja guru 

dapat mempengaruhi variabel mutu pendidikan di sekolah sebesar 69,8% 
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f. Koefisien Determinasi f-square (f2) 

 

Pada hasil uji f-square terungkap bahwa pengaruh kuat terletak pada variabel: kompetensi guru 

terhadap kinerja guru, gaya kepemimpinan situasional terhadap mutu pendidikan sekolah, serta 

pengaruh kinerja guru terhadap mutu pendidikan di sekolah.  

g. Uji Nilai VIF Inner Model 

 
Berdasarkan isi tabel di atas semua nilai menunjukkan tidak adanya terlihat masalah 

kolinearitas pada model. 

 

 

Gambar 3. Nilai VIF Inner Model 
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V. Pemobahasan 

1. Pengaruh Gaya Kepemipinan Situasional terhadap Kinerja Guru 

Didapatkan nilai asli sample sebesar 0,332 dan nilai P-Values (0,000) kurang dari 0,05, serta 

nilai T-Statistics (0,253) lebih dari T tabel (1,690), maka terdapat pengaruh secara signifikan positif 

antara gaya kepemimpinan situasional kepala sekolah terhadap kinerja guru. Ini menunjukkan bahwa 

semakin baik gaya kepemimpinan situasional yang diterapkan oleh kepala sekolah maka kinerja guru 

akan semakin meningkat.  

2. Pengarouh Kompetensi Guru terhoadap Kineroja Guru 

Ditemukan nilai sampel asli sebesar 0,834, nilai P-Values (0,000) kurang dari 0,05 dan nilai T-

Statistics (11,345) lebih dari T tabel (1,690), maka ada pengaruh positif yang signifikan antara 

kompetensi guru terhadap kinerja guru. Ini berarti bahwa semakin tinggi kompetensi guru, semakin 

tinggi pula kinerja guru. 

3. Pengaoruh Gaoya Kepemimopinan Situaosional terhaodap Moutu Pendidiokan Sekolah 

Diperoleh nilai original sample sebesar 0,446. Diketahui pula, nilai P-Values (0,002) kurang 

dari 0,05 dan nilai T-Statistics (3,062) lebih dari T tabel (1,690), maka terdapat pengaruh positif yang 

signifikan antara gaya kepemimpinan situasional yang diterapkan kepala sekolah terhadap mutu 

pendidikan sekolah. Hal ini menjelaskan bahwa semakin baik gaya kepemimpinan situasional kepala 

sekolah, mutu pendidikan sekolah juga semakin baik. 

4. Pengaruh Kompetensi Guru terhadap Mutu Pendidikan Sekolah  

Diperoleh nilai original sample sebesar 0,270. Diketahui juga, nilai P-Values (0,041) kurang 

dari 0,05 dan nilai T-Statistics (2,054) lebih dari T tabel (1,690), maka terdapat pengaruh positif yang 

signifikan antara kompetensi guru terhadap mutu pendidikan sekolah. Ini menjelaskan bahwa semakin 

tinggi kompetensi guru, semakin tinggi pula mutu pendidikan sekolah.  

5. Pengaruh Kinerja Guru terhadap Mutu Pendidikan Sekolah 

Diperoleh nilai original sample sebesar 0,720. Diketahui pula, nilai P-Values (0,000) kurang 

dari 0,05 dan nilai T-Statistics (5,307) lebih dari T tabel (1,690), maka disimpulkan terdapat pengaruh 

positif yang signifikan antara kinerja guru terhadap mutu pendidikan sekolah. Ini menjelaskan bahwa 

semakin baik kinerja guru, maka semakin baik pula mutu pendidikan sekolah.  

6. Pengaruh Gaya Kepoemimpinan Situasional terh oadap Mutu Pendidikan Sekolah dengan 

Kinerja Guru Sebagai Variabel Mediasi 

Diperoleh nilai original sample sebesar 0,516. Diketahui pula, nilai P-Values (0,000) kurang 

dari 0,05 dan nilai T-Statistics (4,239) lebih dari T tabel (1,690), maka terdapat pengaruh positif yang 

signifikan antara gaya kepemimpinan situasional terhadap mutu pendidikan sekolah melalui kinerja 

guru. Ini menunjukkan bahwa semakin baik kinerja guru, semakin besar pula pengaruh gaya 

kepemimpinan situasional terhadap mutu pendidikan sekolah. 

7. Pengaoruh Komopetensi Guoru terhaodap Muotu Pendidikan Sekolah dengan Kinerja Guru 

Sebagai Variabel Mediasi 

Didapatkan nilai original sample sebesar 0,600. Diketahui pula, nilai P-Values (0,000) kurang 

dari 0,05 dan nilai T-Statistics (5,208) lebih dari T tabel (1,690), sehingga terdapat pengaruh positif 

yang signifikan antara kompetensi guru terhadap mutu pendidikan sekolah melalui kinerja guru. Ini 

menjelaskan bahwa semakin baik kinerja guru, semakin besar pula pengaruh kompetensi guru 

terhadap mutu pendidikan sekolah. 

 

VI. Kesimpulan dan Saran 

5.1 Kesimpulan 

1. Gaya kepemimpinan situasional memiliki pengaruh positif yang signifikan terhadap kinoerja guoru 

dio SDIT Al-Kautsar Cikarang.  

2. Komopetensi guoru memoiliki pengaruh positif yang signifikan terhoadap kinoerja guruguoru di SDIT Al-

Kautsar Cikarang. 

3. Gaoya kepemiompinan situoasional kepala sekolah memiliki pengaruh positif yang sigonifikan 

terhadap mutu pendidikan di SDIT Al-Kautsar Cikarang. 

4. Kompoetensi gurou memioliki pengaruh positif yang signifikan terhadap mutu pendidikan di SDIT 

Al-Kautsar Cikarang.  

5. Koinerja guoru memiliki penogaruh positif yang signifikan terhadap mutu pendidikan di SDIT Al-

Kautsar Cikarang.  
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6. Gaya kepemiompinan siotuasional kepala sekolah memiliki pengaruh positif yang signifikan 

terhadap mutu pendidikan melalui kinerja guru di SDIT Al-Kautsar Cikarang. 

7. Kompetoensi guoru meomiliki penogaruh terhoadap muotu peondidikan meolalui kionerja gouru di SDIT 

oAl-Kautsar Cikarang. 

 

5.2 Saran 

1. Dapat menjadi masukan bagi manajemen SD IT Al- Kautsar Cikarang untuk terus meningkatkan 

gaya kepemimpinan situaisonal, kompetensi guru, dan kinerja guru. Hal ini dikarenakan mutu 

pendidikan sekolah merupakan salah satu aspek yang mencerminkan keunggulan, kualitas, dan 

daya saing sekolah tersebut. 

2. Manajemen SD IT Al-Kautsar Cikarang diharapkan dapat meningkatkan gaya kepemimpinan 

situasional dan kompetensi guru untuk mencapai kinerja guru yang optimal dan terus 

memperhatikan dan meningkatkan kinerja guru. 

3. Peneliti selanjutnya dapat menambahkan beberapa variabel di luar variabel gaya kepemimpinan 

situasional dan kompetensi guru yang digunakan dalam penelitian ini. 
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